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Mit professionellem Risikomanagement in
die Zukunft - Mehr Sicherheit im kommunalen
Finanzmanagement!

ZFMK - Zertifizierte/r Finanzmanager/in fir
Kommunen

Steigende Anforderungen im kommunalen
Treasury (Public Treasury)

Starke Zinsschwankungen, hochverzinsliche Kredite und wach-
sender Kreditbedarf sind nur einige der Herausforderungen,
denen sich Kommunen in Zukunft stellen missen. Die damit
verbundene Planungsunsicherheit erhéht den steigenden
Druck auf den Haushalt. Ein aktives Risikomanagement be-
deutet, diesen Ereignissen nicht mehr schutzlos ausgeliefert
zu sein, sondern so frihzeitig steuernd einzugreifen, dass
Risiken gar nicht erst zum Problem werden kénnen.

In diesem Zusammenhang sind die gesetzlichen Anforder-
ungen (z.B. Krediterlass) an die handelnden Personen in Kom-
munen stark gestiegen. Auch der Gesetzgeber hat erkannt,
dass Risikomanagement- und Frihwarnsysteme zur Starkung
der finanziellen Situation beitragen kdnnen und Kommunen zu
deren Einrichtung verpflichtet.

Ziele des ZFMK - Ihr Nutzen

Mitarbeiterlnnen im kommunalen Finanzmanagement erhal-
ten das erforderliche Ristzeug zum Aufbau und zur Qualitats-
sicherung eines den heutigen Anforderungen angemessenen
Risikomanagementsystems. Risiken und deren Auswirkungen
auf den kommunalen Haushalt werden erkannt, gemessen
und gesteuert.

Auf Basis von neun leicht verstandlichen und praxisorientier-
ten Lektionen lernen die Teilnehmer die Funktionsweise, Rah-
menbedingungen und Anforderungen an ein modernes Zins-
und Schuldenmanagement kennen.

Darliber hinaus vermitteln praxiserfahrene Dozenten das not-
wendige Fachwissen fur einen nachhaltigen Erfolg im kommu-
nalen Treasury (Zins- und Schuldenmanagement sowie Wah-
rungs- und Anlagemanagement) im Rahmen von Prasenzver-
anstaltungen.



Ein modernes Zins- und Schuldenmanagement erhoht die Pla-
nungsgenauigkeit und erhdht die Sicherheit Uber die zukunfti-
ge Haushaltsbelastung aus dem Schuldenportfolio.

Regional gultige rechtliche Anforderungen an das Zins- und
Schuldenmanagement (z.B. Derivaterlass) werden analysiert
und Mindestanforderungen zu deren praktischer Umsetzung
formuliert. Die ganzheitliche Betrachtung und die Betrachtung
aller wesentlichen Risiken ergeben einen detaillierten Einblick
in ein modernes Treasury-Management.

Produkte des Zinsmanagements werden detailliert analysiert.
Deren Einsatz und Wirkung wird an Beispielen vertieft. Dazu
gehort auch die Integration von Derivaten in ein Risikomanage-
ment- und Reportingsystem.

Absolventen des Lehrgangs verhandeln mit Kreditinstituten auf
Augenhohe, kdnnen Probleme klar adressieren und Ldsungsvor-
schlage bewerten.

,Durch die gelungene Kombination von Wissensvermittlung
und praktischer Anwendung bietet der Lehrgang eine opti-
male Voraussetzung fir den Aufbau eines Risikomanage-
ments. Ich kann diesen Lehrgang uneingeschrankt weiter-
empfehlen.“

Andreas Pagel, Stadt Hildesheim

Kom|Risk
Kommunales Risikomanagement

Trainingsprogramme

Zielgruppe Training Abschlus
= Mitarbeiter und Fiihrungskrafte im ®Bearbeitung von neun B ZFMK - Zertifizierter
kommunalen Finanzmanagementvon  Lektionen im Selbststudium  Finazmanager fiir
kleinen und mittleren Kommunen uZielgruppenspezifische Kommunen bzyv.
= Kommunalkundenbetreuer und Prasenzveranstaltungen ZFMK/u ZFK fiir
kommunale

Relationsship Manager in Sparkassen  m Qptional: schriftlicher und

P Unternehmen
. L . mindlicher Abschlusstest
= Mitarbeiter in Rechnungshéfen und BZFMK/a - Zertifizierter
Priifungsamtern Finanzmanager fiir
Kommunen/Audit
u\ertreter kommunaler Entscheidungs-  ®Ein- bis zweitatige " Ausstellung eines
und Aufstichtsgremien Prasenzveranstaltung auch Schulungsnachweises

als Inhouse-Seminar
Fortlaufende Qualifizierung
Auch nach dem Abschluss zum ZFMK, ZFMK/u und ZFMK/a halten wir Sie auf dem Laufenden.

Regelmafiger Erfahrungsaustausch
Bleiben Sie in Kontakt! Treffen Sie Kollegen zum regelméaRigen Erfahrungsaustausch in kleinen Gruppen.



Konzeption: Zertifizierter Finanzmanager fiir
Kommunen - ZFMK

m Dieser Lehrgang besteht aus neun Lektionen, die speziell
auf die Zielgruppe von kleinen und mittleren Kommunen zu-
geschnitten sind.

® Die Lektionen werden sechs Wochen vor den Prasenzveran-
staltungen zur Verfigung gestellt und sind wahrend des
Lehrgangs im Selbststudium zu bearbeiten.

m Die Autoren und Dozenten stehen wahrend dieser Zeit fur
die Beantwortung von Fragen telefonisch oder per Email zur
Verflgung.

® |m Anschluss an die Bearbeitung der Lektionen findet drei
mal eine zweitagige Prasenzveranstaltung statt. Hierbei wird
die praktische Umsetzung der Lektionen anhand von Fallstu-
dien vertieft.

® |nhalte und Fallstudien der Prasenzveranstaltungen werden
auf die Zielgruppe zugeschnitten.

® Ein optionaler Abschlusstest rundet den Lehrgang ab und
verleiht den Teilnehmern die Qualifikation zum Zertifizierten
Finanzmanager fir Kommunen - ZFMK.

mMit dem Abschluss des Lehrgangs sind die Teilnehmer
selbststandig in der Lage ein Risikomanagement- und Repor-
tingsystem fur das kommunale Zins- und Schuldenmana-
gement aufzubauen und weiter zu entwickeln.

m Die Dauer des Lehrgangs betragt ca. sechs Monate.

,Der Lehrgang ist eine gute Basis flr den Aufbau eines
Zins- und Schuldenmanagements. Durch den Dozenten
wurden die Inhalte praxisnah vermittelt”

Brigitte Siegmund, Stadt Seelze

lhre Partner

Die konzeptionelle Verantwortung und Durchflihrung der Trai-
ningsreihe liegt bei der Roland Eller Consulting GmbH und
dem Niedersachsischen Studieninstitut. Die Roland Eller
Consulting GmbH ist eine der groiten Anbieter von Inhouse
Financial Trainings und Workshops, Roland Eller zahlt mit sei-
nen Fachpublikationen zu den bekanntesten Auoren und Her-
ausgebern im Finanzbereich.



Die drei Bausteine des ZFMK

= Baustein 1: Selbststudium Lektionen 1-9

Block 1:
Grundlagen, Produkte und Markte

Lektion 1: Risikomanagement in Kommunen

Lektion 2: Geld- und Kapitalmarkte

Lektion 3: Wahrungsmarkte und
Finanzierungsmanagement in
Kommunen

Block 2:

Rahmenbedingungen und Umfeld von Kommunen

Lektion 4: Produkte des Zins- und
Risikomanagements sowie
Strukturierte Produkte

Lektion 5: Volkswirtschaftliche
Rahmenbedingungen
Lektion 6: Treasury-Strategien im Zins- und

Schuldenmanagement

Block 3:
Treasury Know-how und deren Umsetzung

Lektion 7: Bilanzierung im Neuen Kommunalen
Rechnungswesen

Lektion 8: Treasury-Strategien im Wahrungs- und
Anlagemanagement

Lektion 9: Implementierung eines erfolgreichen
Zins-, Wahrungs- und Anlagemanage-
ments

= Baustein 2: Prasenzveranstaltungen

Zusatzlich zum Selbststudium findet ein mal eine 2,5tagige
und zwei mal eine zweitagige Prasenzveranstaltung (insge-
samt 6,5 Tage) statt. Hier wird die praktische Umsetzung der
Lektionen vertieft. Zur Vorbereitung erhalten die Teilnehmer
sechs Wochen vorher Fallstudien, die im Rahmen der Trainings
prasentiert und eingehend diskutiert werden.

Die Teilnehmer erhalten Gelegenheit zum Erfahrungsaus-
tausch und zur Diskussion der Herausforderungen in der prak-
tischen Umsetzung. Wahrend des Lehrgangs stehen Dozenten
und Autoren zur Beantwortung von Fragen zur Verflgung.



= Baustein 3 (optional): Abschlusstest

Schriftlicher Wissenstest

m Alle interessierten Teilnehmer bearbeiten einen schriftlichen
Test zur Uberpriifung des Fachwissens Uber alle Themen-
gebiete

® Dauer: 2 x 2 Zeitstunden

® Multiple-Choice und offene Fragen aus allen Lektionen

Miindlicher Praxistest

m Jeweils zwei Teilnehmer bearbeiten gemeinsam ein konkre-
tes Fallbeispiel und prasentieren die Ergebnisse vor der Pri-
fungskommission

m Aushandigung der Fallstudie und 60 min Vorbereitungszeit

® Gemeinsame Prasentation und Beantwortung von Fragen
(Dauer 60 min)

Die Prifung kann einmal wiederholt werden.

Ergebnisdifferenzierung

®  nicht bestanden”

m  bestanden®

m mit Erfolg bestanden”

= mit groBem Erfolg bestanden”

Qualifizierung

® Mit bestandener Prifung wird der Titel ,ZFMK-Zertifizierter
Finanzmanager fur Kommunen* flr einen Zeitraum von drei
Jahren vergeben.

m Durch Bearbeitung von Wissenstests kann das Zertifikat
immer flr zwei Jahre verlangert werden.

m Dadurch besitzen die Absolventen immer einen aktuellen
Qualifikationsnachweis.

,Der Lehrgang zum Zertifizierten Finanzmanager fir
Kommunen ist ein wichtiger Grundstein fir den Aufbau
eines aktiven Zins- und Schuldenmanagements. Es wurden
viele Aspekte angesprochen, die mir bei der Einfihrung
eines aktiven Zins- und Schuldenmanagements helfen wer-
den.”

Hartmut Kaldek, Stadt Melle



Leistungen und Kosten

® Exklusives und umfangreiches Selbststudienmaterial mit
neun Lektionen je ca. 50 A4-Seiten zur Vorbereitung auf den
Prasenzteil.

m Unabhangige, praxiserprobte Trainer der Roland Eller
Consulting GmbH vermitteln in den Prasenztagen das Rust-
zeug zur Umsetzung eines professionellen Zins- und Schul-
denmanagements sowie eines Risiko- und Reportingsys-
tems.

m Die Teilnehmer erhalten Checklisten, Fallstudien, Umset-
zungsleitfaden und Praxisbeispiele.

m Optional kann an einem Abschlusstest teilgenommen wer-
den, um den Titel ,ZFMK - Zertifizierter Finanzmanager fur
Kommunen* zu erwerben.

® Preis EUR 2.950,- incl. MwSt. und Prifungsgebuhr fiir den
Prifungsgang.

m Die Teilnahmegeblhr liegt weit unter den méglichen Einspa-
rungen aus der Umsetzung der erworbenen Kenntnisse.

,Vielen Dank fur die rundum gelungene und lehrreiche
Veranstaltung mit hohem praktischem Nutzen fir unser
Zins- und Schuldenmanagement.“

Jens Brockmann, Stadt Osnabrtick

Anmeldung und Information

Ihre Anmeldung zur Trainingsreihe ZFMK-Zertifizierte/r Finanz-
manager/in fur Kommunen sowie organisatorische Fragen
nehmen gerne entgegen:

Niedersachsisches Studieninstitut
Annette Denke Tel.: 0441/92399-23
Mail: annette.denke@nds-sti.de

Bei inhaltlichen Fragen zum Trainingsprogramm wenden Sie
sich bitte an:

Jan Kihne
Tel.: 0178/54 55 358
Mail: jan.kuehne@rolandeller.de

Weiterflihrende Informationen finden Sie auch im Internet
unter www.treasuryworld.de



Diese Broschiire dient lediglich Informationszwecken und
bietet einen allgemeinen Uberblick Uber das kom | Risk-
Programm und den Lehrgang zum Zertifizierten Finanz-
manager fir Kommunen (ZFMK). Die allgemeinen Anga-
ben in dieser Broschiire beziehen sich auf die Lehrgange
zum Zertifizierten Finanzmanager fur Kommunen (ZFMK),
wie sie zum Zeitpunkt der Drucklegung dieser Broschiire
(April 2010) angeboten werden. Zukiinftige Anderungen
sind vorbehalten. Diese Broschire und die allgemeinen
Angaben zum Lehrgang zum Zertifizierten Finanzmanager
fir Kommunen (ZFMK) dienen lediglich der Veranschau-
lichung, es kdnnen keinerlei vertragliche oder nicht ver-
tragliche Verpflichtungen oder Haftungsanspriiche daraus
abgeleitet werden.

Copyright© April 2010 Roland Eller Consulting GmbH.
Alle Rechte vorbehalten.
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